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todas las empresas ha puesto a prueba la fortaleza y solidez".

FRANCISCO GARCIA
. CALERO

Director general de Mariscos

“Somos optimistas: la ausencia de adversidad
es incompatible con el desarrollo y el aprendizaje”

| "“El sufrimiento econdmico por el que estamos atravesando

“Todo lo que es rigido acaba rompiéndose o dafidandose.”

“El proverbio dice que ningun mar
en calma hizo marinero experto”

Solidez empresarial

y aprendizajes

La actual crisis sanitaria y econémica
constituye una situacién inédita, sin
precedentes, que ha acarreado un gran
desafio empresarial. Esta situacién nos
ha obligado a trabajar mas duro y a
aprender mas gue nunca. El sufrimien-
to econdmico por el que estamos atra-
vesando todas las empresas nos ha
traido, a la vez, grandes ensefianzas.
Sobre todo, ha puesto a prueba la for-
taleza y solidez de las empresas.

Afrontamos este desafio trabajando

y aprendiendo al mdximo, logrando sa-
car lo mejor de nosotros mismos. Nues-
tras entregas han sido seguras y hemos
garantizado el servicio a los ciudada-
nos, siendo un sector cuya actividad no
cesé. En nuestro caso, hemos podido
comprobar el alto nivel de solidez de
nuestra empresa.

Agradecer la valentia
Agradecemos especialmente la colabo-
racion a transportistas, repartidores,
reponedores, pescaderos, dependien-
tes y, especialmente, a todo el personal

en primera linea de los establecimien-
tos de alimentacién, que han estado en
contacto directo con toda la poblacién
y se han expuesto a un mayor riesgo
de contagio.

He visto a nuestros chéferes y repar-
tidores muy preocupados y, al mismo
tiempo, con mucho valor, sintiéndose
orgullosos de formar parte de un gru-
po de la poblacién que ha sido y conti-
nua siendo bdsico para que no falten
alimentos en los establecimientos.
Por ello, les doy mi mas sentida enho-
rabuena a todos ellos.

Optimismo ante

la adversidad

Dada la enorme incertidumbre ac-
tual, es muy dificil definir posibles
escenarios. Lo que si estd claro es
gue los préximos meses serdn com-
plicados, en cualquier caso. Aun asi,
somos optimistas porque considera-
mos que la comodidad, la previsibili-
dad total y la ausencia de adversidad
es incompatible con el desarrollo, el
crecimiento y el aprendizaje. Porque,
como bien dice un famoso proverbio,

“ningln mar en calma hizo a un ma-
rinero experto”.

Dentro de las dificultades y el margen
de maniobra que tenemos, en Mariscos
Castellar podemos decir que miramos
al futuro con optimismo y que nuestro
objetivo en el corto y medio plazo es
seguir asegurando la sostenibilidad eco-
ndémica para poder estar al lado de nues-
tros clientes y de la poblacién en general.

Flexibles y rapidos

En el contexto actual, es esencial que las
empresas estén disefiadas o se hayan
trabajado en los Ultimos meses para que
sean flexibles, para que puedan adap-
tarse rapidamente y con solvencia a los
cambios bruscos del mercado, como ha
sucedido este afio. Todo lo que es rigi-
do acaba rompiéndose o dafidndose,
por lo que la capacidad de adaptacion,
el ser flexible y poder reaccionar rapi-
do a las adversidades es clave en estos
momentos. Las organizaciones han de
contar con una estructura y un equipo
preparados para afrontar cualquier im-
previsto y superar cualquier situacién
con la maxima solvencia posible.




